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Styrelsen for Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset far hdrmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar uppréttad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp 1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Stiftelsens andamal
Stadgarna stipulerar att stiftelsen har till Andamal att bedriva sjukvard avseende savil
sluten- som 6ppenvard av saval privat som offentlig karaktéar samt halsovard.

Var vision ar att vara "Mojligheternas sjukhus”. Detta ska vi uppna genom var affarsidé som
ar "att tillsammans med vara samarbetspartners bedriva forstklassig sjukvard sa att
Carlanderska ses som ett forstahandsval”.

Sammanfattning av 2024

Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset (Carlanderska) ar en icke vinstdrivande stiftelse som snart
fyller 100 ar! Carlanderska ar, och vill fortsatt vara, en del av sjukvardsutbudet 1 Véstra
Goétaland och dven nationellt. Vi har en ndra samverkan med den offentliga varden,
forsakringsbolag, enskilda foretag och privatpersoner. Tillsammans med vara
samarbetspartner inom Carlanderska Sjukhuset erbjuder vi ett stort utbud av hélso- och
sjukvardstjanster med hog kvalitet och god tillganglighet.

Styrelsen har beslutat om en strategi, Carlanderska 2027, som beskriver var och vad
Carlanderska ska vara 2027 da vi fyller 100 ar. Den innefattar hur verksamheten ska
bedrivas och utvecklas for patienter/invanare, personal, samarbetspartner och kunder for att
Carlanderska fortsatt ska ligga 1 framkant och erbjuda en hogklassig vard. Efter att strategin
beslutats har arliga handlingsplaner tagits fram och genomforts. Styrelsen har gett ledningen
1 uppdrag att forverkliga planerna och darigenom framtidssidkra verksamheten.

Under 2024 har vi fortsatt sett en ekonomisk utmaning i form av stigande inflation och hogt
ranteldge. Vara kostnader har 6kat och vara marginaler minskar, men det finns fortsatt en
stor efterfragan pa vard dels efter pandemin men ocksa en fortsatt obalans mellan efterfragan
och tillgang till vard inom den offentliga varden. For att mota det 6kade behovet av sjukvard i
saval regionen som i 6vriga landet, behover fler vara med och bidra. Vi tror att efterfragan pa
privat vard kommer att fortsiatta 6ka de ndrmaste aren. Vi vill vara en del av 16sningen och
kan bidra till en mer tillgdnglig vard.

Under 2024 har fokus varit pa hur vi kan klara framtida efterfragan pa vard, bade inom
stiftelsen och hos vara samarbetspartners. Styrelsen har tagit beslut om att expandera 1
kommande nybyggda lokaler for att 1 vara befintliga lokaler kunna utoka var
operationsverksamhet samt vardplatser och rontgen. Vi ser behov av en fortsatt tillviaxt 1 den
egna verksamheten for att 6ka den langsiktiga lonsamheten. Vi férsoker att optimera de avtal
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som vi har med regionerna for att minska koéer till vard men ser tyvarr att man inte fullt ut
nyttjar de avtal som finns trots att manga patienter/invanare far vinta mer &n den
lagstadgade vardgarantin. Detta har gjort att vi har varit tvungna att dra ned pa en del
verksamhet men i andra fall har vi kunnat hjédlpa patienter i andra delar av landet &n Vastra
Goétaland.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs med hog kompetens, lang erfarenhet och med en
bredd som ger oss mdjlighet att uppratthalla var ambition om det kompletta sjukhuset med
vil fungerande vardkedjor under ett och samma tak. Vara grundstenar ar nirhet, omtanke,
kompetens, kvalitet och miljo. Hos Carlanderska utgar vi alltid fran kundens behov. Man ska
kénna sig trygg och val omhéandertagen, fran den forsta kontakten till avslutad behandling.

Vi har fortsatt 1att att rekrytera kompetenta medarbetare. Alla medarbetare har tillgang till
privat sjukvardsforsakring. Vi testar delvis 6-timmars arbetsdag pa operation. Vi har en egen
ledarutbildning uppbyggd i olika moduler som genomférs pa halvdagar 11 ganger under ett ar
och som varit mycket uppskattad.

Vi har fortsatt bedrivit vart viardegrundsarbete utifran fragor om "varfor vi gar till jobbet”,
“vem ar vi till f6r” och att "vi 4r varandras arbetsmiljé”. Vi har goda resultat i vara
medarbetarenkéter.

Kvalitetsarbetet ar alltid 1 fokus med malet att ligga topp 10 1 alla for oss relevanta
kvalitetsregister. Vi foljer upp vara storre kliniska floden genom kvalitetsregister, genom
uppfoljning av utfall och att identifiera eventuella behov av férbattringar. Patientupplevelsen
foljs fortlopande upp genom en enkéit efter varje besok/vistelse.

Efter hackerattacken 2023 da delar av vara I'T-system blev inlasta har vi utvarderat var
krishantering ur lednings-, verksamhets- och IT-perspektiv med hjédlp av externa utvarderare.
Forbattringsomraden har identifierats och atgéardats. Hela ledningsgruppen har uppdaterats
och utbildats i kris- och stabsarbete.

Vi har haft samtal med flera regioner utifran hur Carlanderska kan bidra till att 6ka
tillgdngligheten till vard for invanare/patienter. Vi kan stédlla om relativt snabbt utifran olika
behov och erbjuder vara tjanster. Vi har bjudit in olika politiska partier for att informera och
visa upp var verksamhet. Sjukvardsministern har varit héar pa studiebesok. Vi vill garna
finnas med 1 debatten om privat vard. Vi tror pa samarbete for att invanare och patienter ska
fa tillgang till en god och tillgdnglig vard!

Intdkter och resultat

Carlanderskas omsattning fordelas enligt foljande:
Operation och slutenvard (56 %)

Oppenvard (28 %)

Medicinsk service (11 %)

Fastighet (5 %)

Under aret har omséattningen 6kat med 3,0 % jamfort med 2023. Omséttningen uppgick till

494,0 mkr (479,5 mkr 2023). Resultat efter finansiella poster uppgick till 10,1 mkr (0,1 mkr
2023) och en vinstmarginal pa 2,0 % (0,0 % 2023). Den bokférda vinstmarginalen de senaste
fem aren uppgar till 1 snitt 2,8 %.
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Vara medarbetare

Carlanderska har ett aktivt arbete med att vara attraktiv som arbetsgivare. I vart strategiska
mal ”Arbetsgivare och medarbetare” har vi tre underomraden: vi ska ha en hilsosam
arbetsplats, vi ska vara en attraktiv arbetsgivare avseende ledarskap samt att vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare avseende medarbetarskap.

Carlanderskas arbetsgivarerbjudande innefattar att vi har kollektivavtal, marknadsméssiga
I6ner, sjukvardsforsdkring, friskvardsbidrag, formansportal samt ett antal arligen
aterkommande personalframjande aktiviteter sa som after work, cykelfix, yoga och massage
pé arbetsplatsen.

Vi har under 2024 genomf6rt enkéter inom arbetsmiljo, en medarbetarenkat (HME) samt en
patientsdkerhetsenkat (HSE). Gladjande har bada indexen 6kat nagot fran tidigare ar och
HME uppgick till 84 (83 2023) och HSE uppgick till 86 (84 2023)

Konsférdelningen hos medarbetare och ledning ar fortsatt ojimn. Av de anstéllda ar 84 %
kvinnor och 16 % mén (samma férdelning som 2023) och i ledningsgruppen ar férdelningen
78 % kvinnor och 22 % man.

Sjukfranvaron under aret uppgick till 5,88 % (6,42 % 2023), varav korttidsfranvaron uppgick
till 2,67 % (2,76 % 2023) och langtidsfranvaron uppgick till 3,21 % (3,67 % 2023). Medeldldern
bland vara anstillda ar 48,7 ar (48,4 ar 2023).

Personalomséttningen méter vi dels 1 nyanstéllningar och dels 1 avgangar pa egen begéran.
Nyanstidllda uppgick till 9,4 % och slutade uppgick till 6,5 %, vilket innebér att vi har anstéllt
fler 4n antalet som har slutat. Under 2023 var motsvarande siffror 19,2 % och 10,5 %, vilket
innebar att farre har slutat under 2024, men vi har alltsa inte enbart ersiattningsrekryterat
utan vi har 4ven nyrekryterat.

Under 2024 har vi lagt sarskilt fokus pa ledarutveckling och startat ledarprogram i egen regi,
bestaende av 11 moduler, samt utbildat vara chefer i BAM Biéttre arbetsmiljo. Nar det géaller
BAM har vi egna utbildade handledare som tillhandahaller Prevents arbetsmiljéutbildning
och material.

Kvalitet och patientsdkerhet

En god samverkan inom och mellan vardenheter och vardgivare &ar en férutsattning fér en god
och sidker vard. Vi arbetar kontinuerligt och proaktivt fér att utveckla vara processer,
utgdende fran vara patienters och kunders behov och perspektiv, for en hog medicinsk kvalitet
saval som patientupplevd kvalitet.

Vi foljer upp vara kliniska floden genom deltagande i relevanta kvalitetsregister, med
malséttning att vara bland de basta pa det vi gor.

Patientupplevd kvalitet foljs upp fortlopande med en enkét efter besck/vistelse hos oss. Under
2024 har 6ver 15 000 patienter svarat pa enkéten, med en patientnéjdhet om 94 % 1
genomsnitt. Net Promotor Score, ett matt pa bendgenheten att rekommendera verksamheten
till nagon annan, har under perioden legat pa i genomsnitt 77.

Vi arbetar kontinuerligt med att forebygga, forhindra och minimera risken for vardskador 1
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verksamheterna, diar klagomals- och avvikelsehantering dr en central del. Avvikelse-
rapporteringen 2024 ligger 1 paritet med tidigare ar och bedéms vara val fungerande.
Avvikelsehanteringssystemet har uppdaterats for 6kad &ndamalsenlighet under aret, med
gott resultat.

Genom en god patientsdkerhetskultur fangas maojligheter till gemensamt larande och
forbattring av processerna upp. Ett matt pa sédkerhetskulturen ar Hallbart Sékerhets
Engagemang (méatt med HSE-index) vilket 2024 var 86.

Ledningssystemet vilket dr ISO-certifierat enligt 9001:2015 och 14001:2015 ger oss verktyg
och ramar samt goda forutsattningar i kvalitets- och patientsékerhetsarbetet.
Patientsdkerhetsarbetet redovisas 1 Patientsdkerhetsberattelse 2024 och kliniskt utfall och
verksamhetsutveckling beskrivs narmare i Kvalitetsbokslut 2024 for Carlanderska sjukhuset.

Hallbar utveckling

Pa Carlanderska fortsatter vi med vart langsiktiga arbete for en hallbar utveckling. Vart
arbete inom hallbarhet omfattar kvalitet, miljo/ekologisk hallbarhet, etisk och social
hallbarhet. Hur vi arbetar med resterande omraden presenteras 1 var Hallbarhetsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen ar upprattad som ett separat dokument och finns tillgdnglig pa
www.carlanderska.se samt som bilaga till arsredovisningen.

Carlanderska Sjukhusets verksamheter
Tillsammans med vara samarbetspartners erbjuder vi ett stort utbud av hogklassiga halso-
och sjukvardstjanster.

Inom stiftelsen finns en toppmodern réontgenavdelning och en operationsavdelning med
tillhérande uppvaknings- och vardavdelning som utgér en service av hogsta klass for vara
patienter bade inom stiftelsen och fér vara samarbetspartners patienter.

Operation

P& operationsavdelningen har det under aret genomforts éver 7000 operationer pa vara 7
operationssalar. Det har varit lagre inflode fran nagra mottagningar under aret och avbokats
fler operationssalar dn vad vi ar vana vid. Var produktion har trots detta varit relativt stabil
da andra vardgivare har kunnat nyttja kapaciteten. Vi ser dock en nedgang i produktion infor
2025 pa grund av att avbokningar fortsatter samt att ett avtal med Sahlgrenska loper ut
under varen.

Ett inkopsprojekt pa operation har pagatt 1 samarbete med funktioner fran staben. Avtal har
setts 6ver och omforhandlats. Aven ett projekt tillsammans med féretaget Sownder har pagatt
avseende ett digitalt system som fordelar arbetet utifran personalens scheman och
kompetenser samt planerat operationsprogram. Detta har tidigare utforts helt manuellt och
den uppskattade tidsbesparingen ar cirka tva timmar per dag.

Vi har ett pagaende arbetsmiljoarbete dar vi provar en modell av sex-timmars arbetsdag. Det
har pagatt sedan december 2023 och ska utvirderas under 2025.
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Vardavdelning

Belaggningen av slutenvard har minskat nagot mot tidigare ar, men det ir fortsatt narmare
50 % av vara patienter som ar slutenvardspatienter. Vardtiderna &r korta och majoriteten av
slutenvardspatienter vardas ett varddygn. Da beldggningen varit nagot lagre har det arbetats
aktivt med att omférdela resurser inom enheten for att halla ekonomin 1 balans.

Fortsatt utbildningsinsats har skett av instruktérer 1 HLR. Detta 1 syfte att skapa bra
forutsattningar for kontinuerliga HLR-utbildningar pa enheten.

Vidare har vi infort rapportering via SBAR mellan Operation och Vardavdelningen for en
sékrare 6verrapportering. SBAR ar en modell for att kommunicera strukturerat i varden.
SBAR star for Situation, Bakgrund, Aktuellt tillstind och Rekommendation.

Vardcentral

Vardcentralen har drygt 18 000 listade patienter vilket innebéar en 6kning med cirka 500
patienter jamfort med 2023. Antalet lakarbesok har inte ¢kat 1 paritet med 6kningen av
antalet listade.

Under varen 2023 genomférdes ett pilotprojekt med sa kallad lattakut, dar patienter med
lattare, kortvariga symtom kan inbokas till skoterska fér bedomning med rondlékare
tillgdnglig vid behov. Pa grund av aterkommande lag skoterskebemanning under 2023 fick
detta avbrytas. Arbetssittet aterupptogs under hésten 2024, i lite annan form, med bokade
akuttider till sjukskoterska och ldkare som arbetar parallellt.

Arbetet med dldremottagningen ar etablerat och nu erbjuds aktuella patienter att ta kontakt
med aldreskoterska pa Vardcentralen via direktnummer. Arbetet med att identifiera patienter
som ar 1 storre behov av fast vardkontakt, sdsom patienter med demenssjukdom och
mangsokare, och knyta dessa till dldremottagningen, har fortsatt.

I lakargruppen har tydligt formulerade kvalitetsmal uppréattats varje kvartal, som f6ljts upp
av medicinsk ledningsldkare. Detta har bland annat lett till kraftig 6kning av
lakemedelsavstamningar och vi har kunnat byta ut vissa lakemedel mot likvardiga och mer
kostnadseffektiva motsvarigheter.

Friskvardstimme for skoterskor och vardadministratorer inférdes hosten 2023 och dr nu
etablerat. Insatsen ar uppskattad men vi har d4nnu inte sett niagra tydliga effekter pa
sjukfranvaron.

Barnavardscentralen och Rehab har etablerat samarbete kring barn med torticollis och
skalldeformiteter.

Psykologerna har arbetat med digitala ingangar och ar nu i en situation déar det inte foreligger
nagra egentliga viantetider for patienterna.

Under hosten 2024 var vi nédgade att pausa Platform24 (chattverktyg) pa grund av svarighet
att bemanna. Tillgédngligheten bedomdes inte framjas av att det gick at mycket personal for
att bemanna alla kontaktvigar (TeleQ, 1177, Platform24, reella besokstider).

Utokade oppettider pausades under sommaren och har fortsatt sa under hosten pa grund av
minskad ldakarbemanning. Det finns pa sikt mgjlighet att ha utékade 6ppettider igen och
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planen ar att fa igang detta 1 mars 2025. Samarbete har etablerats mellan Rehab och
diabetessjukskoterskor for att framja helhetsomhéndertagandet av patienten.

Verksamhetschefen slutade 1 juli 2024 och ersattes av en tillférordnad verksamhetschef till
dess att nyrekryterad verksamhetschef ar pa plats fran mars 2025.

Kirurg- och Ortopedklinik

Klinikens fyra specialistomraden: allménkirurgi, endokrinkirurgi, ortopedi och
gastroenterologi har under stora delar av 2024 haft en stor efterfragan, bade pa mottagningen
och péa operation. Dock har inflodet vad géller endokrinkirurgi minskat kraftigt under hosten.
Efterfragan pa koloskopier har varit langt under férvantan.

Kliniken kan betraktas som ett hogvolymscenter vad géaller proteskirurgi (hoft och kné) samt
aven inom endokrinkirurgi (skéldkortel- och biskoldkortelkirurgi).

For att bibehalla, och dven kunna 6ka tillgdngligheten har vi fortsatt arbetet med
utvecklingen av de digitala besoken. Vi omférdelar var operationskapacitet inom
verksamheten utifran infléde och vantetider for att optimera nyttjandet. Vi arbetar hart med
att anvinda var mottagningskapacitet, bade vad géller personal och utrymmen pa ett effektivt
satt.

Var del av dagkirurgiska operationer pa mottagningen har ékat vilket inneburit att vi dven i
ar kunnat hjalpa manga patienter med stort vardbehov. Vi har under hosten startat upp
dagkirurgiska ingrepp pa mottagningen inom ortopedi.

Rontgen

Behovet av vara tjdnster 6kar stadigt och under 2024 nadde vi fler dn 29 000 undersékningar.
Primart ar 6kningen inom MRT (magnetisk resonanstomografi) och ultraljud men &ven inom
DT (datortomografi) och konventionell rontgen ser vi en viss 6kning. Vi har fortsatt fokus pa
produktionsplanering men samtidigt ar vi mana om att bibehalla kvalitén pa vara
undersokningar, ha ett gott patientbemdétande och bevara en god arbetsmiljo. For att mota det
okade inflodet har vi nu kvéllsoppet med bada vara MR-kameror fyra dagar per vecka och vid
behov har vi &ven 6ppet pa lordagar.

Att bibehalla en god tillgénglighet och ha korta svarstider pa vara radiologiska
undersokningar ir en god medicinsk sékerhet och vi har darfor utékat personalgruppen med

en underskoterska, en rontgensjukskoterska och en radiolog i samband med vart 6kade
inflode.

For att ha ett optimalt patientfléde och ddrmed en god service till vara remittenter har vi
byggt om pa avdelningen for att ge plats for en extra konventionell rontgenutrustning.
Behovet har funnits under ett par ar och 2024 gavs det mdjlighet till det.

Arbetet med att infora elektroniska remisser ar nu till Anda sedan en av vara storsta kunder
nu anvander sig av e-remisser. Det har en stor betydelse bade for patientsdkerheten och for
var milj6 da vi sparar stora volymer av papper. Under férra aret implementerades dven
elektroniska kallelser vilket betyder att vi nu dr digitala i hela kedjan fran remiss till kallelse
och svar.
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Medicinkliniken och Forskningsenheten
Medicinkliniken erbjuder vard av specialister inom allmdnmedicin, internmedicin, kardiologi,
endokrinologi, reumatologi och lungmedicin.

Patienterna soker mottagningen genom en privat sjukvardsforsikring, via vardavtal eller som
privatpersoner. Vard genom avtal med regioner har under 2024 primért rort patienter med
hjart-lungsjukdomar.

Vi har under aret ersattningsrekryterat ldkare inom allmdnmedicin. Efter tilldelning av
medel fran Lundbergs Forskningsstiftelse har en bentdthetsmétare ink6pts och installerats
under februari 2024. Denna utrustning har avsevart forbattrat klinikens kapacitet att
diagnosticera, behandla och férebygga benskorhet (osteoporos).

Medicinkliniken utfér 4ven héalsoundersokningar for privatpersoner och foretag. Vi har
fortsatt stor efterfragan pa hilsoundersokningar, och har under 2024 tecknat flera nya avtal
med foretag.

Carlanderhilsan, en hélsocentral som erbjuder abonnemangsavtal for hélso- och sjukvard, har
startat sin verksamhet under april 2024. Carlanderhélsan genomfor hilsoundersokningar
kombinerat med nédvéindig hélso- och sjukvard nar sa behovs, och arbetar med att upptiacka
riskfaktorer och forebygga sjukdom genom regelbundna och systematiska undersokningar. I
Medicinkliniken ingar 4ven en vaccinations- och intygsmottagning. Har erbjuds saval
resevaccinationer och vaccin mot t ex TBE, baltros, RS-virus, influensa och pneumokocker,
samt lakartjanster vad giller medicinska intyg.

Forskningsenheten ar organisatoriskt tillh6rig Medicinkliniken och verksamheten samordnas
av en forskningskoordinator. Vid forskningsenheten bedrivs kliniska studier,
lakemedelsprévningar och prévningar av medicintekniska produkter. Dessa bedrivs inom
stiftelsens och samarbetspartners alla olika kompetensomraden.

Rehab

Under varen har mottagningen utvecklat mojligheten for patienter att boka digitala tider via
hemsidan samt informerat om majligheten for patienter att &ndra mottagningsbesok till ett
digitalt besok vid till exempel sjukdom. Arbetsterapeuterna som traffar en stor andel
patienter med psykisk ohélsa erbjuder alltid ett digitalt besdk initialt.

Arbetsterapeuterna har sedan varen 2024 arbetat med Al-tandem som &r ett
dikteringsverktyg. Det har forbattrats arbetsterapeuterna arbetsmiljo da de kan vara mer
niarvarande 1 motet med patienten och minska den efterféljande administrationen.

Carlanderska rehab deltar i projektet "Digital ortopedkonsult” dér fysioterapeuter kan boka
tre-partsmoten med ortoped (via SAS). Malsittningen &dr att minska vantetider for patienter
med ortopediska besvar samt mdjliggéra en snabb kommunikation mellan alla berérda.

Carlanderska Rehab har under aret infort mojlighet att ta emot férsdkringspatienter och har
under hosten 2024 haft 16 inbokade besok. Under hosten 2024 inférdes stresskola samt
handtrianingsgrupp pa mottagningen.
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Fastighet

Fastighetsdriften har 16pt pa utan storre verksamhetsstérningar och vi goér lopande
bedémningar av vilka renoveringar som ska prioriteras. Vi arbetar vidare med att infora en
underhallsplan dér vi lattare kan planera, budgetera och askadliggora vara insatser.

Fokus pa underhall kommer forlaggas till vara fonster och fasader de ndrmsta aren déar vi ser
storst behov av insatser.

IT

Arbetet med att bygga in fler sikerhetssystem har fortlopt och under férsta kvartalet 2025
berdknar vi att alla anvandare nyttjar Stark autentisering for inloggning i vara system, vilket
ar en del av var stravan att sdkra upp system, data och behorigheter.

AT har inforts for att identifiera hot (virus med mera) pa vara datorer, vilket ger oss
mojligheter att parera de sdkerhetshot som nu vi ser okar i samhallet. Skulle systemet
upptécka en okdnd aktivitet s kommer den per automatik sittas i karantin. I var
strategiska IT-plan sa kommer vi under 2025 paborja att flytta delar i var tekniska drift till
en extern sdkerhetshall som en redundans till var befintliga serverdrift.

Samarbetspartners

Vara samarbetspartner spanner 6ver ett brett omrade for att inom sjukhuset kunna
omhéinderta majoriteten av vara vanligaste sjukdomar. Vi striavar efter att kunna
tillhandahalla det mesta av det vardutbud som patienten behéver pa samma sjukhus och
genom sammanhallna vardkedjor. I huset finns 4ven ett apotek. Har foljer en kortfattad
beskrivning av vara samarbetspartners:

Carlakliniken utfor alla typer av gynekologiska operationer, gynmottagning samt privat
modravard och fosterdiagnostik.

Capio Neuros Center ar experter med bred kompetens inom nervsystemets sjukdomar.
Capio Skin ar en hudklinik med medicinsk inriktning.

UroMedical hanterar urologiska undersékningar och operationer.

Livio gor infertilitetsutredningar och IVF-behandlingar.

Metabolt Center erbjuder 6verviktskirurgi.

Mentis Psykiatri ér specialistmottagning for psykisk hélsa som bedémer, utreder och
behandlar psykiatriska tillstand hos vuxna.

SportsMed har en komplett vardkedja for ortopediska akommor.
Unilabs hanterar analyser och provtagningar.
Adrakliniken behandlar aderbrack med kérlkirurgi.

ONH-institutet 4r en specialistklinik fér patienter med 6ron- nés- och halssjukdomar.
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Statistikuppgifter

Antal vardplatser

Antal inneliggande patienter
Antal varddygn

Antal operationer

Antal rontgenundersékningar
Antal besok 6ppenvard

Flerdrsoversikt
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet

Orealiserade 6verviarden
fastighetsinnehav

Soliditet justerad for 6vervirden
Antal anstillda

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital

2024
23

3 372
3 446
7216
29133
96 839

2024
493 635
10 084
563 932
179 372
31,8

230 000
51,6
291

4,5
5,6

2023
23

3 639

3716

7 268

27 360
77 598

2023
479 248
105

580 348
169 289
29,2

281
2,8
0,1

2022
23

3 563
3714
7162
25433
76 331

2022
448 410
15 227
586 857
169 184
28,8

261
3,8
9,0

2021
23

3 627
3 814
7121
24 855
80 192

2021
433 043
18 911
577 396
153 957
26,7

255
4,0
12,3

11 (25)

2020
23

3 259
3 555
7230
25019
64 468

2020
419 771
16 971
569 157
135 047
23,7

244
3,7
12,6

For att battre spegla den verkliga soliditeten har for ar 2024 en justerad soliditet tagits fram
genom att beakta ej redovisade 6verviarden i fastighet. Den senaste tillgédngliga externa
varderingen som ar fran 2013 har anvéants. Denna véardering innefattar dock ej den nybyggda
delen av fastigheten och vardering av byggréatten ar exkluderad. En uppdaterad extern
vardering av fastigheten som underlag for justerad soliditet kommer att tas fram under ar

2025.

BUNDET EGET FRITT EGET
KAPITAL KAPITAL
Donationer Balanserad vinst Arets resultat

Belopp vid arets ingang 5447 163 736 105
Disposition av foregaende

ars resultat 105 -105
Avets resultat 10 084
Belopp vid arets utgang 5447 163 841 10 084

[ v ‘ Bylu-9wixg-BkZObcvxxg
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10 084
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Riskbedémning

Stiftelsen verkar pa en konkurrensutsatt marknad med snabba svingningar. Var bredd med
inriktning dels mot offentlig vard, dels mot privata foretag och forsakringsbolag borgar dock
for en relativt stor stabilitet och god riskspridning.

Det politiska landskapet forandras stéandigt, och vi arbetar kontinuerligt med att anpassa oss
till dessa forandringar. Medborgarnas majlighet att 1 allt storre utstrackning sjalva kunna
vélja vardgivare stéller krav pa oss att tillhandahalla hégkvalitativ vard med korta
vantetider.

Styrelsen har tillsammans med ledningen under aret uppdaterat en PESTLE analys dar
sannolikhet och risker inom omraden som Politik, Ekonomi, Socialt, Teknologi, Juridik och
Miljo/Hallbarhet belysts och legat till grund for vart fortsatta arbete.

Carlanderska betalar tomtarrende till Géteborgs Stad, med en avtalsperiod om tio ar.
Goteborgs Stad har aviserat en héjning till 2 515 000 kr per ar fran och med andra kvartalet
2022. Da detta ar en vasentlig h6jning pagar forhandlingar med Goteborgs Fastighetskontor
om vilken niva som skall gélla. Dessa ligger vilande i réatten och &r fortfarande inte klara. Den
aviserade hojningen ar reserverad i var bokforing.

Nyetablering

Stiftelsen har tecknat avtal med extern part om att hyra del av byggnad som skall uppforas pa
Eklandagatan. Inflyttning kommer ske under hosten 2025. Den frigjorda ytan i befintlig
byggnad kommer att anvéindas for 6kad kapacitet hos Stiftelsen och vara samarbetspartners.
Kopplat till detta planeras en del ombyggnation och renovering under 2025.

Stiftelsens resultat och stéallning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning Not
Tkr

Stiftelsens intidkter
Nettoomséttning
Ovriga intdkter

SNV
S

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

©®
[ Qo
(e}

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

[ v ‘ Bylu-9wlixg-BkZObcvxxg

2024-01-01
-2024-12-31

493 635
340
493 975

-187 638
-259 313
-22.184
-82

-469 217

24 758

358
-15 033
-14 675
10 084

10 084

10 084

13 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

479 248
250
479 498

-200 364
-240 563
-22 865
-78

-463 870

15 628
152
182

-15 859

-15 525
105
105

105
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Balansrakning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark 9
Inventarier 10

Finansiella anlaggningstillgdangar
Andelar i1 koncernforetag 11
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2024-12-31

372 893
24 986
397 879

25

68 741
68 766
466 645

32 639
2 552
662

27 540
63 393

33 894
97 287

563 932

14 (25)

2023-12-31

384 662
24 932
409 594

25

68 741
68 766
478 360

32 164
2981
9576

32 258

76 979

25009
101 988

580 348
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Balansrakning Not
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Fonder och donationer

Fritt eget kapital
]?»alanserat resultat
Arets resultat 19

Summa eget kapital

Avsittningar

Avséattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 14
Summa avsattningar

Langfristiga skulder 15
Skulder till kreditinstitut 17

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 15, 17
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

[ v ‘ Bylu-9wlixg-BkZObcvxxg

2024-12-31

5 447
5 447

163 841

10 084
173 925
179 372

21 365
21 365

298 699
3 910
302 609

9 458
13 422
5321
32 385
60 586

563 932

15 (25)

2023-12-31

5 447
5 447

163 736

105
163 841
169 288

23 197
23 197

308 157
3910
312 067

10 343
18 954

9 786
36 713
75 796

580 348
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar
Forandring 1 avsattningar

Justeringar for poster som ingar I kassaflodet:
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Ovrigt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore

forandringar av rorelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar

Forandring av roérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv byggnader och mark

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2024-01-01
-2024-12-31

24 758

22 184
-1 832

358
-15 033
430

30 866

13 157
-14 327
29 695

-996
-9 472

-10 468

-10 343
-10 343

8 884

25009
33 894

16 (25)

2023-01-01
-2023-12-31

15 629

22 865
-1 230

182
-15 859
116
153

21 856

-7 225
7617
22 249

-928

-6 069
-25 025
-32 022

-13 000
-13 000

-22 774

47 784
25009
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

éllméinna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Nettoomséittning

Vardintéakter redovisas i den period da vard utforts. Forsaljning av varor redovisas 1 den
period da risken bedoms ha 6vergatt till képaren. Utférda tjanster redovisas i den period da
tjansten har utforts. Vara verksamhetsgrenar bestar av:

* Operation och slutenvard

* Oppenvard

* Medicinsk service

* Ovrigt t ex hyra och parkering. Hyresintékter redovisas i den period hyran avser.

Bidrag

Bidraget fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en rimlig sdkerhet att
bidraget kommer att erhallas och att stiftelsen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Statliga bidrag som avser kostnadstiackning periodiseras och
intaktsredovisas 1 resultatrdkningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att ticka. Statliga bidrag presenteras som en 6vrig intidkt 1 resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda
Lopande ersattningar till anstillda 1 form av léner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors 1 takt med att de anstédllda utfor tjanster.

I stiftelsen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestimda planer klassificeras planer dar faststiallda avgifter betalas och det inte
finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i
enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3). Utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger
till grund for forpliktelsen. Stiftelsen har formansbestdmda pensionsplaner som finansieras
1 egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende foretag, KPA
Pension, och redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar stiftelsen ar leasetagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt
Stiftelsen bedriver sjukvard och ar befriad fran inkomstskatt.
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Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvirde. Linjar avskrivningsmetod anvéands fér materiella

tillgangar.

De avskrivningstider som tillampas &r:

Maskiner och inventarier 10 ar
Medicintekniks utrustning 3-7 ar
Datautrustning 5 ar
Digital rontgenutrustning 7 ar
Byggnader 100 ar
Byggnader, stomme, tak och fasad 50 ar

Byggnader, inre ytskikt och installationer 20-30 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas 1 balansrdkningen nér stiftelsen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansriakningen néar riatten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller éverforts och stiftelsen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Tillgangar ingdende 1 posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterféljande
redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med bedémning av om
nedskrivningsbehov foreligger. De rantebéarande tillgangarna redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer stiftelsen om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker
om viardenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas 1
resultatriakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anldggningstillgadngar som ar visentliga.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osdkra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som l6per med rdnta som
avviker fran marknadsréantan och har en 16ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett
diskonterat nuvérde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintéakt i
resultatriakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjédlp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas. Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning: Intékter fran utforda tjanster och salda varor som harrér fran foretagets
normala verksamhet.

Resultat efter fin. poster: Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatt.
Balansomslutning: Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstillda: Medelantal anstéllda under rakenskapséaret.

Soliditet (%): Eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital (%): Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%): Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande effekt pa redovisade belopp 1
arsredovisningen:

Inget behov foreligger av nedskrivning av kundfordringar eller virdepappersinnehav.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

2024 2023

Nettoomsiattningen per rorelsegren
Operation och slutenvard 277 937 268 550
Oppenvard 135 605 127 129
Medicinsk service 53 726 48 700
Ovrigt 26 367 34 869
493 635 479 248

Not 4 Hyresintakter, kommande ar
Fordran avseende framtida hyresintakter for icke uppsiagningsbara avtal forfaller till
betalning enligt féljande:

2024 2023

Inom ett ar 17 634 17 273
Senare an ett ar men inom 5 ar 25 455 33 359
Senare &n 5 ar 12 077 0
55 166 50 632

Not 5 Statliga bidrag

Statliga bidrag avser kompensation for hoga sjuklonekostnader som uppgar till 98 488 kr
(250 000 kr). Resterande belopp 241 800 kr avser statlig ersattning for betald avgift till
omstéallningsorganisationen. Statliga bidrag presenteras som en 6vrig intéakt 1 Stiftelsens
resultatriakning. Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som dr knutna
till dessa bidrag.

Not 6 Anstdllda och personalkostnader

2024 2023

Medelantalet anstallda
Kvinnor 243 237
Man 48 44
291 281
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Loner och andra ersdttningar
Styrelse och sjukhuschef
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och sjukhuschef
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Arvode till revisorer

2135
173 114
175 249

640
19 492
53 506
73 638

248 887

17 %
83 %
78 %
22 %

21 (25)

2 060
159 123
161 183

618
17 325
49 613
67 556

228 739

17 %
83 %
73 %
27 %

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Revisionskostnad
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Not 8 Leasing, leasetagaren
Arets leasingkostnader uppgar till 6 363 tkr.

2024

220
176
396

2023

200
83
283

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar
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5 760
10 365
0

16 125

2023

6 552
16 650
350

23 552
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Not 9 Byggnader och mark

2024
Ingaende anskaffningsvarden 472 456
Inkép 996
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 473 451
[ngé’tende avskrivningar -87 793
Arets avskrivningar -12 765
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 559
Utgaende redovisat varde 372 893
Not 10 Maskiner och inventarier

2024
Ingaende anskaffningsviarden 116 016
Inkép 9472
Forlust forsaljning/utrangering -2 014
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 123 474
Ingaende avskrivningar -91 084
Foérséljningar/utrangeringar 1904
Arets avskrivningar -9 309
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 489
Utgaende redovisat varde 24 986

Not 11 Aktier och andelar

Ansk.varde Bokfort varde Marknadsvarde

Aktier och
andelar (foreg. ar) (foreg. ar) (foreg. ar)
Carlanderska AB (100) (100) (25 000)

(100) (100) (25 000)

Organisationsnummer 559457-5838 Sate Goteborg

[ v ‘ Bylu-9wixg-BkZObcvxxg

22 (25)

2023

471 528
928
472 456

-75 067
-12 727
-87 793

384 662

2023

112 116
6 069
-2 170

116 016

-83 115

2170
-10 138
-91 084

24 932
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Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 68 741 43 741
Inkop 0 25 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 68 741 68 741
Utgaende redovisat varde 68 741 68 741

Marknadsvarde per 2024-12-31 ar 84 489 178 kr

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31

Serviceavtal 728 712
Licenskostnader 1080 1 029
Upplupna intékter 24 324 29 149
Ovriga férutbetalda kostnader 1408 1 368

27 540 32 258

Not 14 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar enligt tryggandelagen

2024-12-31 2023-12-31

KPA Pension 21 365 23 197
21 365 23 197

Fram t o m ar 2014 gjordes avsattningar till KPA Pension, darefter gors l6pande
inbetalningar till Collectum.

Not 15 Skulder
2024-12-31 2023-12-31

Lan Danske Bank (forfaller inom 1 ar) 9 458 10 343
Lan Danske Bank (forfaller inom 1-5 ar) 298 699 308 157
Carlanderskas vanner (férfaller om mer 4n 5 ar *) 3910 3910

312 067 322 410

* Lan fran Carlanderskas vanner ska vid kontinuerlig drift inte betalas tillbaka
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 tkr

[ E‘/‘ Bylu-9wixg-BkZObcvxxg




Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset 24 (25)
Org.nr 857200-2312

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna semesterloner 7019 7145
Forutbetalda intakt 2 036 1648
Upplupna sociala avgifter 4 450 8 690
Upplupen 16neskatt 4720 4 351
Upplupna sociala avgifter semesterskuld 2 387 2 429
Ovrigt 11 773 12 450

32 385 36 713

Not 17 Stdllda sdkerheter

2024 2023
Fastighetsinteckning 390 000 390 000
Foretagsinteckning 50 000 50 000
Summa 440 000 440 000

Not 18 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Inga vésentliga hdndelser har intraffat som bedoms paverka verksamheten.

Not 19 Forslag till vinstdisposition
Arets resultat uppgar till 10 083 502 kr. Styrelsen foreslar att hela beloppet éverfors 1 ny
rakning.
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Styrelsen for Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset

Goteborg den dag som framgar av styrelseledamoternas underskrift 2025-

Hans Aronsson Jan Lindblom
Ordforande Vice ordforande
Isak Tegmark Jorgen Isgaard
Ledamot Ledamot
Kerstin Brunnstrom Martin Jordo
Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Klas Bjornsson Mathias Ljung
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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