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Vad betyder det? P& Carlanderska ska ingenting vara

omojligt. Ett exempel av ménga: Vi har byggt ut och fatt

nastan dubbelt s& mycket yta - ett projekt som ingen
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trodde var genomforbart for ndgra &r sedan, nu ar vi i hamn.
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JHELARSARBETANDE I S TIFTELSEN

Var affarsidé:

Att tillsammans

med vara samarbetspartners
bedriva forstklassig sjukvard
sa att Carlanderska ses

som ett forstahandsval.

Stiftelsen Carlanderska och véra samarbetspartners kompletterar

varandra vilket mojliggor att vi kan erbjuda den bredd och kompe-

tens som finns under vart gemensamma tak.

Placering i synlighetsmdtningen

och svar pd frdgan "Namn ett
sjukhus | Géteborg”. 2018 ar
mdlet att klattra en placering.

Antal
samarbetspartners
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Framtiden ar har!

| maj 2017 invigde vi Carlanderskas storsta satsning pé 9o ar: En helt ny byggnad
p& nastan 7 000 kvadratmeter med plats for vara mest teknikintensiva verksamheter.
Den nya delen har samtidigt frigjort utrymme for véra évriga kliniker och gjort
det mojligt att ta in annu fler verksamheter. Under &ret har vi haft det stora

nojet att valkomna ett apotek, en 6gonmottagning och ett neurocenter. Vart
erbjudande ar mer komplett an ndgon géng tidigare och vi har nu det som

kravs for att ta sjukhuset in i en ljus framtid!

Carlanderska sjukhuset ar ett starkt varuméarke och har varit det, mer eller mindre,
sedan starten 1927. Att Carlanderska fortsatter att vara ett starkt varumarke &r
efter &r ar forstés personalens fortjanst. Det ar personalen som ar Carlanderska
och de som levererar den hoga kvaliteten av véardtjanster till vara patienter varje
dag. S& det ar snarare en underdrift att p&sté att personalen ar vér absolut

viktigaste resurs.

Vi satsar mycket p& var viktigaste resurs och vi forsoker ha en proaktiv personal-
politik dar alla ar uppskattade och sedda. Det ska vara kul att gé till jobbet! Ett
kvitto pé att vi jobbar pa ratt satt ar att Carlanderska utségs till Vastra Gotalands
friskaste foretag 2017 i halsoforetagets Feelgoods &rliga tavling. 2018 satsar vi

pé att bli Sveriges friskaste foretag!

Jorgen Ménsson, sjukhuschef



Vart arbete med kvalitet
och patientsakerhet

P& Carlanderska pagér ett standigt arbete med kvalitets-
utveckling och patientsakerhet. Det innefattar bland annat
rutiner, ett kontinuerligt forbattringsarbete och ett synsatt dar
ingen personalkategori &r viktigare &n ndgon annan. Fokus
ligger pé riskbaserat tankande, vilket gor att mojligheter

tillvaratas och oonskade resultat forebyggs.

Vi ser till helheten, fr&n diagnos, utredning och hur man blir
omhandertagen till operation, uppféljning och sjalvklart till hur
resultaten blir. Genom vért deltagande i for oss relevanta
nationella kvalitetsregister granskas, utvarderas och jamfoérs

den vérd vi ger véra patienter.

Véra hoga placeringar visar att vi standigt utvecklar och
forbattrar bade kvalitet och patientsékerhet. Vi genomfor
regelbundet kundnojdhetsméatningar och deltar i nationella
patientenkater, dar vi kan konstatera att patienterna generellt

ar mycket nojda.

Ett dvergripande méal under 2017 har varit att starta upp i var
nybyggda del p& ett patientsakert satt. Det har genomforts
noggranna riskanalyser, utbildningar och detaljerad organisa-
tionsplanering. All personal har involverats och respons och

engagemang syns genom ett strélande resultat.

Arbetet med att forbattra och cka tillgangligheten for vara
patienter har aven detta varit ett av mdlen under fjoléret. Ett
omfattande arbete har genomférts nar det géller maluppfyllelse
avseende kvalitetsindikatorer, 6kad ldkarbemanning inom
specialistomréden, dversyn av vara medicinska rutiner,
tydligare ansvarsomréden for olika personalkategorier samt

Sversyn av organisationsmodeller inom véra verksamheter.

Vidare har vi under 2017 arbetat med att anpassa och
forbereda i vart ledningssystem for kvalitet och miljo for

overgéngen till de nya standarderna ISO 9001:2015 och

Y

1400:20715. Vi har

nytillkomna kvalitets- ra

MAMAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

ansvariga som genomgatt
grundutbildning och véar

interna revisionsledare har

Stéftalsen Castanderska Shukhuset

utbildats i revisionsteknik

mot de nya kraven. Aven
inom var miljdorganisation
har antalet ombud utékats

och utbildningar planeras

for att mota de dkade

kraven.




Pioneer

En stor bredd

av forstklassig sjukvard

Tillsammans med vdra samarbetspartners erbjuder vi ett stort
utbud av hégklassiga halso- och sjukvardstjanster. | stiftelsen
Carlanderska ingér vardcentral, BVC, rehab, vardavdelning,
endokrin/ortopedi samt en toppmodern rontgenavdelning
och en operationsavdelning i vérldsklass, som b&da &terfinns

i den nybyggda delen. Inom stiftelsen ingér ocksé Carlander-
gruppen, en specialistmottagning som bedriver hélso- och
sjukvérd inom en rad specialistomraden: allmankirurgi,
allmanmedicin, internmedicin, diabetologi, endokrinologi,
reumatologi, kardiologi, dermatologi, andrologi, obesitaskirurgi,
vaccination samt halsoférebyggande v&rd genom olika former

av halsoundersokningar.

Véra samarbetspartners spanner over ett brett omrade: |
huset finns numera ett apotek som forenklar vardagen for
patienterna d& de kan hadmta ut ett recept direkt efter

lakarbesoket. Bland véra senaste samarbetspartners marks

ocksd Aveny Ogonklinik som erbjuder hjalp for allt typer av
ogonproblem samt GHP Neuro Center, experter inom

nervsystemets sjukdomar.

Hos Kvinnokliniken far kvinnan hjalp genom livets olika faser,
pé Livio Fertilitetscentrum tillverkas mer an ett barn om dagen
och p& Metabolt Center opereras manniskor med évervikt,
bland annat med gastric bypass. | huset finns ocksd APS-kliniken
som utfor béde estetisk och rekonstruktiv plastikkirurgi,
SportsMed - en komplett v&rdkedja inom ortopediska
skommor, Adrakliniken, specialister p8 &derbrécksbehandling
och ONH-institutet, en specialistklinik fér patienter med
6ron- nas- och halssjukdomar. Dessutom har vi Unilabs
provtagningsenhet och laboratorium samt en urolog, en
allmanlakare i form av Peter Skoog och Restaurang C,

som ar dppen for alla.



Det ska vara
kul att jobbal

Personalen p& Carlanderska gillar sin arbetsplats. | den
senaste medarbetarenkaten blev snittet 3,44 pa en fyrgradig
skala p& frdgan "Jag tycker att Carlanderska &r en bra
arbetsplats”. Att personalen trivs pd Carlanderska ar ingen
tillfallighet. Sjukhuset satsar pé att ha en individbaserad
personalpolitik med korta beslutsvagar och dar varje medarbetare
har stora mojligheter att péverka. Att personalen trivs syns
aven i personalomsattningen och i sjukfrénvaron som bada

ar ldga - och ménga génger ett kvitto pé hur det stér till

pé en arbetsplats.

Varje medarbetare pd Carlanderska gor en kompetens-
utvecklingsplan ihop med narmaste chef som kan innefatta
séval extern som intern utbildning. Sjukhuset uppmuntrar till
kompentensutveckling; Inte bara kurser, aven studiebesok och
natverkande tycker vi ar valdigt viktigt. Carlanderska satsar
mycket pé att f& fram bra ledare p3 alla nivder, bland annat
genom ledarskapsprogram. Vidare s& har b&de personal och
ledare tydliga uppdragsbeskrivningar och ansvarsomréden.
Organisationens uppbyggnad, med narvarande chefer och ett

positivt klimat, gor att personalen har stora méjligheter att paverka.




Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

STIFTELSENS ANDAMAL

Stiftelsens andamal &r enligt véra stadgar:

"Att inom det pé grundval av donationerna upprattade
Carlanderska Sjukhuset bedriva sjukvérd avseende sdval
sluten som &ppen vérd av sqvél privat som offentlig karaktdr

dvensom halsovard”.

Carlanderska skall vara ett komplement till de storre vérdgi-
varna i regionen, och erbjuda forstklassig vérd tillsammans

med véra samarbetspartners.

STIFTELSENS VERKSAMHET

2017 var ett stort &r i Carlanderskas historia. Vi firade 90-&rsju-
bileum genom att inviga var nya tillbyggnad. En satsning som
ar avgorande for sjukhusets framtida existens. Att genomféra
en sd stor tillbyggnad och dessutom kunna hantera det
befintliga flddet av patienter, kunder och samarbetspartners,
med fortsatt hog kvalitet och hog patientsékerhet, har varit en

stor utmaning.

INTAKTER OCH RESULTAT

Carlanderskas omséattning fordelas enligt foljande:
+ Operation och slutenvard (50 %)
« Oppenvérd (40 %)

Medicinsk service (10 %)

Arbetet med att 6ka omsattningen for att mdta utmaningen

med att fylla ytterligare tvd operationssalar under 2017 har

fortsatt. Under &ret har omsattningen dkat med drygt 11%
jamfort med 2016. Omséattningen uppgick till 3059 mkr (275,4
mkr 2016). Resultat efter finansiella poster uppgick till 1,7 mkr
(16,3 mkr 2017) och en rérelsemarginal p8 -0,6 % (59 % 2016).
Den bokférda rérelsemarginalen de senaste fem &ren uppgér

till i snitt 3,3 %.

Stiftelsen har 10 mkr i eget kapital samt ett ej bokfort
dvervarde i den befintliga fastigheten motsvarande 100 mkr,
enligt en extern vardering frén &r 2000. Ny vardering skall

goras under 2018.

| samband med arbetet med den nya husdelen har den
finansiella situationen andrats. Stiftelsen har lange varit helt
obeldnad och tillbyggnaden p& ca 6 700 kvm har inneburit att
stiftelsen upptagit ett byggnadskreditiv p& 389 mkr. Den nya
byggnaden stod klar i maj 2017, och under hésten har garanti-

och mindre justeringsarbeten utforts.

Den gamla byggnaden, dar utrymmen frigjorts i samband med
flytt till nya byggnaden, har inneburit en hel del ombyggnader/
anpassningar fér andra verksamheter &n tidigare. | stort sett
alla verksamheter har fatt nya och storre lokaler. Omflyttning-
arna har skett under andra halvan av 2017, och beréknas p&ga
fram till sommaren 2018. Dessa ombyggnader har belastat

likviditeten hart, och konsolidering under 2018 &r nédvandig.




MEDARBETARE

Var viktigaste resurs ar var personal. Vi har nu 174 helars-
arbetande varav 28 &r man (16 %). Den totala sjukfr&nvaron for
aret var 4,59 %. Under aret har vi 6kat andelen anstéllda med
24 personer (10 %), och denna dkning kréver ett speciellt
arbete inom HR-omradet. Forutom véra anstéllda inom
stiftelsen s& har vi 27 stycken konsulter som &r kontrakterade

pé langre period.

Vara arbetsmiljéfrégor med riktad arbetsmiljdundersokning
och uppfélining i samband med medarbetar- och ledarenkaten
har fatt okat fokus. Arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo med anledning av nya arbetsmiljéféreskriften har
fortsatt. Insatser som gjorts ar bl a utbildning fér chefer och
fackliga foretradare om arbetsmiljoféreskriften, om krankande
sarbehandling samt for alla medarbetare om hot och véld pa
arbetsplatser. Aven arbetet med uppdragsbeskrivningar for

att oka tydligheten och forebygga ohélsa har fortsatt.

Carlanderska blev utsedd till Vastsveriges friskaste foretag
i Feelgoods nationella tavling. | tavlingen bedoms hur det

systematiska arbetsmiljparbetet fungerar, hur dialog mellan
chef och medarbetare ser ut, sjukfrdnvaro samt féretagens

halsoframjande arbete.

VARUMARKET OCH MARKNADSFORING

Det ar tillsammans med véra samarbetspartners som

Carlanderska stiftelsen levererar forstklassig sjukvérd med
personlig omsorg. Darfor ska vi kommunicera sjukhuset som
helhet. Och kommunikationen ska bygga pé sjukhusets

hornstenar miljo, narhet, omtanke, kompetens och kvalitet.

Under 2017 6kade satsningen p& kommunikationen. Mycket
kretsade kring 90-&rsjubileumet och tillbyggnaden. | samband
med invigningen av den nya delen syntes vi bland annat pé
stan och gjorde en stor annonskampanj i en av de stérre
tidningarna. Vi skyltade ocks& upp inne pé sjukhusomrédet,
holl oppet hus for allmanheten och tog fram ett magasin om
sjukhuset. Under hosten gjordes kampanjer for den nya
tjansten Blodprovet samt Vaccinationsavdelningen via sociala

medier med bra resultat.

Den interna kommunikation ar minst lika viktig som den
externa. Det ar viktigt att vi fortsatter att uppratthélla bra
kanaler for detta bade till stiftelsens anstallda och anstallda

hos v8ra samarbetspartners.

KVALITET OCH MILJO
Under 2017 har ett férberedande arbete infor miljocertifieringen

genomforts. Certifieringen ar planerad till juni 2018. Miljdombud

for hela sjukhuset har utbildats. En anpassning till den nya
standarden ISO 9001:2015 har p&gatt under &ret. Vi har ocksd
genomfort en re-diplomering i miljo for Vardcentralen, som

sedan anpassas ut i verksamheten.

IT OCH FASTIGHET

[T-avdelningen har under &ret infort nya system som méter
kraven mot dataskyddsférordningen GDPR samt genomfort
en uppsakring av intern IT-drift. Fler hyresgaster har ocksa

anslutits till det gemensamma datanatet.

Fastighetsavdelningen har arbetat med ¢vertagandet av den
nya husdelen, och att f& fram rutiner for hur den fortlopande
driften skall utféras, samtidigt som ombyggnationer pagér i
den ursprungliga delen av huset. De flesta rutiner ar nu pé
plats. Lopande besiktningar och &tgardande av anmarkningar
fr&n byggnation har genomforts kontinuerligt under &ret.
Dessutom har en miljdutredning genomférts fér att uppné
kraven i miljomalen, och med mélet att certifieras enligt

Green Buildings kriterier.

VARDADMINISTRATION
Under 2017 gjordes en organisatorisk férandring, dar alla
vardadministratorer (medicinska sekreterare) och kanslister

overfordes till en egen del av stabsfunktionen. Vardadministration

var vid utgdngen av &ret 29 personer, vilket &r en 6kning med
8 personer jamfért med 2016. Syftet med féréandringen ar att vi
pé sjukhuset skall f& en flexiblare organisation, dar vi kan

anvanda vérdadministrations kompetenser gransoverskridande.

SAMARBETSPARTNERS

Under &ret har vi fatt in flera nya verksamheter p& Carlanderska.
| den nya delen finns en restaurang som ar éppen fér alla. Vi
har f&tt ett apotek som gor vardagen lite enklare for bade
patienter och personal. Och vi har kompletterat sjukhusets
erbjudande med en 6gonmottagning och ett neurocentrum.
Tack vare den nya delen har vi frigjort ytor vilket har gjort

att de flesta verksamheter utodkat och fatt nya ytor.

UTVECKLING OCH AVTAL
Under 2017 har flera nya upphandlingar genomférts och flera
nya avtal ar pé plats. Till exempel Allmankirurgi fér Region

Sk&ne samt VGR, och uppstart av bemannade operationssalar.

Trenden hos férsakringsbolagen &r att de genomfor upphand-
lingar och vill samarbeta med farre och stérre leverantérer.
Konkurrensen har okat, och generellt stalls hogre krav péa
kvalitet och uppfoéljining samtidigt som ersattningarna for

operation och besok minskar.



Verksamheter

CARLANDERGRUPPEN

P& Carlandergruppen arbetar 31 personer, och detta ar en
minskning med 2 personer under 2017. Dessutom finns 15
konsulter knutna till mottagningen. Carlandergruppens
huvudsakliga kunder ar forsakringsbolagen och dar har vi
avtal med de flesta bolag som erbjuder sjukvardsférsakring till
sina anstéallda. Trots &rets minskning av personal s& har antalet

besok okat med 2908 besdk under 2016, vilket motsvarar 9 %.

En del dar efterfrdgan har okat &r gastroenterologi, och har
har vi nu rekryterat en specialist till kirurgmottagningen. Det
har aven skett en utokad verksamhet inom allmanmedicin,

endokrinologi och kardiologi.

Carlandergruppen har avvecklat verksamheten inom psykiatri
och neurologi. Obesitasmottagningen séldes till samarbets-
partner Torsten Olbers under &ret och mottagningen drivs

nu vidare p8 sjukhuset under namnet Metabolt Center.

Vaccinationsmottagningen har flyttat till nya lokaler och ar nu
lokaliserade till en central punkt p& sjukhuset. Mottagningen
ligger granne med vart apotek, vilket gér att ménga gaster
passerar har dagligen. Det tillsammans med en satsning pé
marknadsféring i sociala media har gett resultat och vaccina-

tionerna har dkat betydligt jgmfért med foregéende &r.

VARDCENTRALEN, BYC OCH REHAB
Totalt inom Carlanderskas vardcentral, Rehab och BVC finns

40 anstéllda vilket &r en dkning med tre personer jamfort med
tidigare &r. | och med den konstant dkande listning av patienter
har flera viktiga rekryteringar gjorts. Under &ret har flera
specialist- och ST-lakare anstallts och aven flera sjukskoterskor,
bl a inom astma och KOL. Rehab har utvecklats och fatt ett

stort tillflode av patienter, speciellt till arbetsterapeut.

Andelen patienter som ar néjda med oss fortsatter att dka. |
senaste matningen ar 84,5 % nojda med helhetsintrycket vid
sitt senaste besék. Om man jamfor det med regionen i stort s
ligger medelvardet pd 771 %. Vi bedoms p& en mangd olika
kriterier: emotionellt stéd, delaktighet & involvering, respekt &
bemétande, information & kunskap samt tillgéanglighet. P4 alla
punkter ligger vi ca 6 procentenheter dver regionen i stort
utom vad galler tillganglighet. P4 tillganglighet ligger vi1,3
procentenheter under genomsnitt. Denna frdga ar ndgot

som vi arbetar med kontinuerligt.

OPERATION, VARDAVDELNING

OCH ENDOKRIN/ORTOPEDI

Inom detta verksamhetsomrade arbetar 117 medarbetare,
fordelat p& vérdavdelning (50), operation (60) och inom
ortopedi/endokrin (7). Det &r en dkning med 11 % jamfért med

foregdende &r. P& enheten finns 6 konsulter.

Under 2017 var det stora projektet att flytta in i nya lokaler
i maj manad. En flytt till nya stérre lokaler och med fler

operationssalar ar positivt men har genererat mycket arbete



FLERARSOVERSIKT (Tkr) 2017 2016 2015 2014 2013

Nettoomsattning thr 305 863 275 445 246102 208 800 202 478
Resultat efter finansiella poster  tkr 1714 16 330 8 508 1103 6975
Balansomslutning tkr 576 775 534 813 314 633 182 807 140 827
Antal anstallda st 174 156 143 126 131
Soliditet (%) % 19,7 21,5 2,4 49,2 56,1
Avkastning pé totalt kap. (%) % -03 3 27 60 4,0
Avkastning pé& eget kap. (%) % 1,5 14,2 87 12,3 88
STATISTIKUPPGIFTER 2017 2016 2015 2014 2013
Antal vardplatser 25 25 25 25 25
Antal inneliggande patienter 2283 1950 1757 1637 1710
Antal v&rddygn 4176 3765 3539 3463 3533
Antal operationer 5546 4 631 4778 4 368 4771
Antal rontgenundersokningar 17 435 18 014 18 639 17 873 20145
Antal analyser, laboratorium o o o) o 242 624
for véra medarbetare. Utmaning i ombyggnationen var att gora CARLANDERHALSAN AB Antal besék, 3ppenvard 62 872 65 330 47 679 41659 43728

det med bibehallen verksamhet, men vi har under 2017 dven

okat produktionen pd enheten. | den nya delen av sjukhuset

Bolaget ags till sin helhet av Stiftelsen. Under verksamhetséret

2017 férekom ingen verksamhet i bolaget varfor Stiftelsen ej

finns dessutom en pre- och postoperativ enhet, ny sterilcentral upprattat koncernredovisning. FORANDRING AV ARETS FRITT EGET
och vardavdelningen har fatt fler flexibla vardplatser, som kan EGET KAPITAL (Tkr) DONATIONER RESULTAT KAPITAL
anpassas till efterfrégan pa dagkirurgi och slutenvérdsplatser. FRAMTIDA UTVECKLING o o
Belopp vid &rets ingdng 5 447 93 410
Stiftelsen som ar en icke vinstdrivande organisation, drivs A ‘
RONTGEN av visionen "Majligheternas sjukhus’, dar vara engagerade rets resuitat 14 14
Belopp vid &rets utgéng 5 447 1714 91696

En god arbetsmiljo har skapats efter flytten till den nybyggda
delen samt ny ergonomisk utrustning p& konventionell
rontgen. En ny Datortomograf har medfort en sankning

av straldoser, bade for att utrustningen &r den senaste pé

marknaden och genom att arbeta med bildoptimering.

Rontgenmottagningen har haft god tillganglighet p&d MR-
undersékningar efter inkdpet av ytterligare en magnetkamera,
en 3-Tesla. Nya undersckningar erbjuds och en forskningsstudie
har p&borijats. Antalet medarbetare inom verksamheten ar 19
personer, vilket ar en minskning av tre personer jamfort med
&ret innan. Forutom de 19 personer som arbetar i stiftelsens

regi, sa finns 6 konsulter knutna till enheten.

medarbetare drivs av att vara ett komplement till regionens
sjukvérd och till privata féretag och organisationer i var nérhet.

Det kréaver en fortsatt kombination av kvalitetsutveckling och tillvaxt.

RISKBEDOMNING

Stiftelsen verkar p8 en konkurrensutsatt marknad med snabba
svangningar. Var bredd med inriktning dels mot offentlig vard,
dels mot privata féretag och forsékringsbolag borgar for en
relativt stor stabilitet och tillracklig riskspridning.

Det politiska landskapet forandras standigt, och vi arbetar
kontinuerligt med att anpassa oss till dessa forandringar.
Medborgarnas 6kande makt, att i allt stérre utstrackning sjélva
kunna valja véardgivare, staller krav pa oss att tillhandahalla

hogkvalitativ vard med korta vantetider.

BOKSLUT 2017

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning

Goteborg 2018-0319

. il o
Jorgen Ménsson

samt kassaflodesanalys med tillaggsupplysningar.



RESULTATRAKNING (Tkr) 2017-01-01 2016-01-01
NOT -2017-12-31 -2016-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséattning 305 863 275 445
Summa rorelsens intakter L 305 863 275 445
RORELSENS KOSTNADER
R&varor och fornédenheter -457 151
Personalkostnader 2 134 686 123 728
Ovriga externa kostnader 3 162 878 125 685
Avskrivningar enligt plan 4,5,6,7 -9 382 -9 551
Summa rérelsens kostnader -307 403 -259 115
Rorelseresultat efter avskrivningar -1540 16 330
FINANSIELLA POSTER
Resultat frén ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 16 4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 2 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 192
Summa finansiella poster -174 o
Resultat efter finansiella poster 1714 16 330
Resultat fore skatt 1714 16 330
Arets resultat 11714 16 330
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BALANSRAKNING (Tkr)

BALANSRAKNING (Tkr)

NOT 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 5 18 606 8638
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 23 306 27 894
Inventarier, verktyg och installationer 7 7160 4 949
P&gédende arbete 9 435 602 373835
Summa materiella anlaggningstillgdngar 484764 415 316
Finansiella anldggningstillggngar
Andelar i koncernforetag 10 o o)
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 1,12 40 304 42 304
Andra l&ngfristiga fordringar 13 1125 1125
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 41 429 43 429
Summa anlaggningstillgéngar 526 193 458 745
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 390 20 581
Aktuella skattefordringar 2213 2186
Ovriga fordringar 362 303
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1502 1230
Summa kortfristiga fordringar 50 467 33 300
Kassa och bank
Kassa och bank 5 42 767
Summa kassa och bank 15 42 767
Summa omséattningstillgdngar 50 582 76 067
SUMMA TILLGANGAR 576 775 534 812

Eget kapital och skulder NOT 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Fonder och donationer 5 447 5 447
Bundet eget kapital vid rakenskapsérets slut 5 447 5 447
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rakenskapsérets borjan 109 739 93 410
Arets resultat 1714 16 330
Fritt eget kapital vid rakenskapsarets slut 108 025 109 740
Summa eget kapital 13 472 15187
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

enligt lagen (1967:531) om tryggande av

pensionsutfastelse m.m. 25 504 26 385
Summa avséttningar 25 504 26 385
Langfristiga skulder

Byggnadskreditiv 15 340 671 322 069
Ovriga skulder till kreditinstitut 16 3910 3910
Summa l&ngfristiga skulder 344 581 325979
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 17 37804 o)
Forskott fran kunder 103 483
Leverantorsskulder 33 632 41984
Ovriga skulder 8223 6 017
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 13 456 18 777
Summa kortfristiga skulder 93 218 67 261
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 576 775 534 812
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KASSAFLODESANALYS (Tkr) 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -1714 -16 330

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 0185 0 551

Realisationsresultat avyttring materiella anlaggningstillgédngar 197

Vardejustering finansiella vardepappersinnehav -

Forandring avsattning till pensioner - 881 2106

Betald inkomstskatt -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 6787 27 987

forandringar av rérelsekapitalet

Férandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -17167 -3146

Forandring av rorelseskulder -M 890 5256

Kassaflode frén den lIépande verksamheten - 22270 30 097

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv byggnader och mark - 72203 - 200137

Forvarv av maskiner och tekniska anlaggningar - 3282 - 5305

Forvarv av inventarier, installationer - 3344 - 714

Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - -

Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar - -

Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 2 000 9 000

Kassafléde frdn investeringsverksamheten 76829 197156

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 18 602 196 489

Forandring checkrakningskredit 27 845 -

Kassaflode fradn finansieringsverksamheten 56 447 196 489

Arets kassafléde - 42 652 29 430

Likvida medel vid &rets borjan 42 767 13 337

Likvida medel vid &rets slut 15 42767

NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen

(BFNAR 2012.1) ,&rsredovismng och koncernredovisning (K3).

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande effekt
pé redovisade belopp i &rsredovisningen:

Inget behov féreligger av nedskrivning av kundfordringar eller

vardepappersinnehav.

INTAKTSREDOVISNING

Intakterna redovisas till verkligt varde av vad stiftelsen fatt
eller kommer att f&. Hyresintakter periodiseras i enlighet med
hyreskontrakt vilket innebar att forskottsbetalda hyror

redovisas som forutbetald intakt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och

eventuella nedskrivningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| stiftelsen finns sdval avgiftsbestamda som férménsbhestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala n&got ytterligare, utéver dessa avgifter.
Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda och
beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet

med férenklingsreglerna i BFNAR 201211 (K3).

Utgifter fér avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfér de tjanster som ligger tlll

grund for farpliktelsen.

Stiftelsen har férmansbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen
regi. Uppgift om pensions- skuldens storlek erhalls frén ett oberoende

foretag, KPA Pension, och redovisas enligt den erhélina uppgiften.

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar

till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beraknas bli reglerade. L&ngfristiga fordringar och
l&ngfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillféllet

till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp

varmed de beréknas bli reglerade.

Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget

annat anges.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter

samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstallda

Medelantal anstéllda under réakenskapséret.

Soliditet (%)

Eget kapital i procent av balansomslutning.
Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balans-

omslutningen.

Avkastning pé eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.
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NOTER (Tkr)

NOT 1 HYRESINTAKTER, KOMMANDE AR 2017

Fordran avseende framtida hyresintédkter for icke uppsagningsbara

avtal, forfaller till betalning enligt foljande:

lnom ett ar 2 945
Inom fem &r 10 968
13 913
NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2017
Medelantalet anstallda
Kvinnor 146
Méan 28
174

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéallande direktor 1624
Ovriga anstallda 91710
93 334
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 487
Pensionskostnader for ovriga anstallda 1593
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 28 507
40 587
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 133 921

Avtal om avgéngsvederlag

Vid uppsagning frén arbetsgivarens sida har sjukhuschefen ratt till arton mé&naders ersattning.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50 %
Andel man i styrelsen 50 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 67 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 33 %

2016

2918
8 094

11 012

2016

133
23
156

1579
76 522
78 101

474

Q 674
24 969
3517

13 218

50 %
50 %
67 %
33 %

NOT 3 ARVODE TILL REVISORER
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag

NOT 4 AVSKRIVNINGAR
De avskrivningstider som tillampas enligt plan
Maskiner och inventarier
Medicinskteknisk utrustning
Datautrustning

Digital rontgenutrustning
Byggnader, Stomme
Byggnader, Tak

Byggnader, Fasad
Byggnader, Inre ytskikt
Byggnader, Installationer

NOT 5 BYGGNADER OCH MARK
Ingédende anskaffningsvarden
Inkoép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

2017

55
181
236

2017
23 530
10 436
33966

14 892

-468

-15 360

18 606

2016

55
165

220

Antal ar

50
50
50
20

20

2016

23530

23530

-14 609

-283

-14 892

8 638
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NOTER (Tkr)

NOT 6 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Omforing har gjorts avseende 2016. Posten DIV ar flyttad frén not 6 till not 7.

Ingédende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Omféring (av DIV) enligt notering ovan

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Omforing (av DIV) enligt notering ovan

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

NOT 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Omforing har gjorts avseende 2016. Posten DIV ar flyttad frén not 6 till not 7.

Ingdende anskaffningsvéarden
Inkop

Forlust forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Omforing av DIV enl notering ovan

Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Omforing av DIV enl notering ovan

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat varde

2017

87 308

3282

=121

-18 045

72 423

-50 414

18 045

-7 659

-49 027

23 396

2017

21 960
3 344

-76
-8 193

17 034

-17 O10

8193

-1 058

-9 874

7 160

2016

88 073
5 305

336
-6 406
87 308

-55 549

33

-8 530
4 632
-59 414

27 894

2016

15175
714

-336
6 407

21 960

-11 607
-33
=737
-4 633

-17 O10

4 950

NOTER (Tkr)

NOT 8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ovriga ranteintakter

Summa dvriga ranteintakter

NOT 9 PAGAENDE ARBETEN

P&dgdende byggprojekt
Summa Pagdende byggprojekt

Specifikation pdgéende arbeten:
Ingéende anskaffningsvarde
Inkoép

Utgdende anskaffningsvéarde

NOT 10 AKTIER OCH ANDELAR

Kapital-
Aktier och andelar andel
Carlanderhalsan AB 100

2017

2017-12-31

435 602
435 602

373 835
61 767
435 602

Rostratts-
andel

100

Carlanderhdlsan AB, Organisationsnummer 556309-9943, Sdate Géteborg

NOT 11 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgdende redovisat virde

Marknadsvarde per 2017-12-31 ar 43 460 372 kr
(Aktier varda 215 631 kr redovisas i not 13)

2017-12-31
42 139

8 000

-10 000

40 139

40 139

2016

2016-12-31

373 835
373 835

173 698
200 137

373 835

Antal-
andelar

1500

2016-12-31
51139

6 000

-15 000

42 139

42 139
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NOTER (Tkr)

NOT 12 AKTIER OCH FONDER

Namn

Noterade aktier och fonder

NOT 13 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

L&n avseende etablering

Ingdende anskaffningsvarden

Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Serviceavtal

Upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader

NOT 15 BYGGNADSKREDITIV

Byggnadskreditiv

Rantesats 17-12-31: 0,80 %

NOT 16 LANGFRISTIGA SKULDER

Forfaller senare @n fem &r efter balansdagen

Ldn CSH:s vanner

Bokfort

Varde

165

165

2017-12-31

1125

1125

1125

2017-12-31

353

192

957

1502

2017-12-31

340 671

340 671

2017-12-31

3 910
3 910

Marknads-

varde

216

215

2016-12-31

1125

1125

1125

2016-12-31

218

229

782

1230

2016-12-31

322 069

322 069

2016-12-31

3 910
3 910

Ovriga langfristiga skulder avser Carlanderska vanférening och ar inte &terbetalningspliktiga sa

lange verksamheten fortgér enligt stadgarna.

NOTER (Tkr)

NOT 17 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Upplupna semesterloner
Forutbetalda hyror

Upplupna sociala avgifter

Ovrigt

NOT 19 STALLDA SAKERHETER

Fastighetsinteckning

NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER
Inga.

2017-12-31

50 000

37 804

2017-12-31

4 722
3 362
2 368
3 004
13 456

2017-12-31

340 00O

340 00O

NOT 21 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsérets utgdng.

2016-12-31

50 000

2016-12-31

4 992
2 287
2104
8 737
18 120

2016-12-31

340 00O

340 00O
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STYRELSE 2017

Maria Augustsson (S) Sven Steen (M) Kenan Gurbuzer (MP) Nadia Mousa (V) Lisbeth Sundén Andersson (M)
Ordférande Vice Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Andreas Westlund (S) Malva Ahlstedt (S) Margaretha Hallberg (M) Vibeke Carlander

Ledamot Suppleant Suppleant

Torbjorn Molander
(Familjerepresentant) Sekreterare

Suppleant

Anders Bengtsson Ulrika Wallersten Jérgen Ménsson

Medicinskt ansvarig Personalrepresentant Sjukhuschef

STYRELSE 2017

Mt

Fahcar Wt it

STYRELSEN FOR STIFTELSEN CARLANDERSKA SJUKHUSET

Goteborg 2018-03-19

Maria AdgQustsso Sven Steen

Ordférande Vice ordférande

Andreas Westlund [fsbeth Sundén Andersson

Ledamot Ledamot

Wil ire

Kenan Gurbuzer Nadia Mousa

Ledlamot Ledlamot

VAr revisionsberattelse har lamnats 2018 - 04 - 17

Ernst & Young AB

Auktori€erad revisor
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